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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Pién co Thong Nhat xin bao cao Pai hoi dong co dong
Cong ty vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nam 2025 va muc tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. TONG QUAN VE KINH TE Vi MO VA MOI TRUONG NGANH

Nam 2025, Viét Nam ghi dau nhiéu su kién kinh té chinh tri — x4 hai quan trong, phan
anh 16 budc chuyén minh manh mé véi nhiing quyét sach mang tinh dot phé, khang dinh quyét
tam dua dat nudc viing budc vao Ky nguyén vuon minh, cu thé nhu: sap xép lai cac tinh/thanh
phd, tinh gon bo may hanh chinh; phat trién bt toc ha tang giao théng; GDP ca nim ting khoang
8,02%...

Véi muc ting truong GDP nam 2025 ude dat khoang 8,02% (theo sé lidu cong bé cuia
Cuc Thong ké Viét Nam), Viét Nam thudc nhém ting truéng cao trong khu vuec ASEAN va chau
A. Pay ciing 1a mirc ting cao thi hai trong giai doan 20112025 (sau niam 2022), tao mdi trudng
thuan loi cho cac nganh: dién gia dung, ban Ié, xay dung, tiéu dung, logistics, bat dong san cong
nghiép. Pic biét cac nganh lién quan dén: thiét bi dién, 1am mat, nha théng minh, tiéu ding ho
gia dinh dugc huong loi rd rét tir thu nhap va nhu cau chi tiéu tang 1én.

Tuy nhién, téc d6 tang truong cua nganh quat dién trong 5 nam (tir ndm 2020 dén 2025)
duy tri & muc di ngang 6n dinh, cham hon so Vi cac nam trudc d6 do su bdo hoa cua thi truong
va sy canh tranh ngay cang gay gat vé chi phi, cdng nghé va thay d6i hanh vi tiéu ding...

Cac doanh nghiép trong nganh phai d6i mit vai canh tranh khéc liét tir ca cac thuong
hiéu trong va ngoai nudc. Ngudi tidu dung ngay cang doi héi cac san pham va dich vu chét luong
cao hon, thdng minh hon, tién loi va tiét kiém nang luong, than thién véi méi truong. Ngoai ra,
canh tranh vé gia trén cac kénh thuong mai dién tir ciing 1a mét trong nhitng hinh thtic canh tranh
[6n trong nam 2025.

Niam 2025 12 mot nam day co hoi va thach thie d6i voi nganh dién gia dung Viét Nam
noi chung va nganh quat dién noi riéng. Cac doanh nghiép trong nganh can phai nhanh chéng
thich &ng véi su thay doi cua thi truong, cap nhat céng nghé, nam bat xu huéng va nhu cau
khach hang dé duy tri va phat trién thi phan.

2. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

2.1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025
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Niam 2025, doanh thu va san lugng kinh doanh chuwa hoan thanh theo ké hoach dit ra. Cu thé:
San lugng tiéu thu san pham dat ~ 1.9 triéu san pham, hoan thanh ~85.4% ké hoach nam
2025, giam 10% so vai thuc hién cung ky nam 2024.
Doanh thu thuan vé ban hang & cung cap dich vy dat ~ 969.2 ty dong, hoan thanh 84.6%
ké hoach nam 2025, giam 5% so Vi thuc hién ciing Ky nam 2024.
Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat ~ 16 ty ddng, hoan thanh 230% ké hoach nam 2025,
giam 29% so vai thuc hién cung ky nam 2024.

%

) Téne thue % Hoan | +/-Tang Tang
q Ponvi | Thuc hién Keé hoach ong th thanh ké | gidm so giam
TT Hang muc néi dung . 9 9 hién nam e x 2
tinh nam 2024 nam 2025 2025 hoach v6i nadm S0 vOi
nam truéc nam
trudc
1 )Su‘l’élt“‘-’ng san pham san pifrln 2,148,123 2,318,750 | 1,866,830 80.5% | (281,293) | -13.1%
2 fh‘:llu‘-’ng san pham ticu pi%; 2,111,849 2,227,613 | 1,901,838 | 85.4% | (210,011) | -10.0%
Doanh thu thuz‘i’n vé ban
3 | hang & cung cép dich Trd | 1,023,863 1,146,237 969,183 |  84.6% | (54,680) | -5.0%
vu
4 ?h‘:ﬁﬁh thuhoat dong tai | 4 22,475 6,976 16,039 | 230.0% |  (6.436) | -29.0%
5 | Chi phi ban hang Trd 25,512 38,393 25488 |  66.0% 4) | 0.0%
6 E;ﬁigg‘ quany doanh | . 4 32,588 35,830 32875 | 92.0% 287 | 1.0%
7 tTh?::ég Loi nhugn trude Trd | 135,685 136,459 | 165430 | 121.0% | 29745 | 22.0%
8 tTh?l‘;g Loi nhugn sau Trd | 107,888 100,167 | 134561 | 1230% | 26,673 | 25.0%
9 | Nop ngan sich Trd 58,825 65,389 54696 |  83.6% 4,129) | 25.0%
19 | Tiénluongbinh quanl | pyr 12,460,000 | 12,420,000 |  99.7% 8.4%

nguoi/thang

(Ngodi tién lwong, Céng ty con chi thém theo théa woc lao ddng tdp thé, cé ché dg phic loi xd héi,

cham lo cho nguwoi lao déng: Lé, tét, du lich...)

2.2. Két qua thue hién cac muc tiéu trong linh vere Kinh doanh

San lugng ti€u thu san phém dat ~ 1.9 triéu san phrflm, hoan thanh ~85.4% ké hoach nim
2025, doanh thu dat ~ 1.001,7 ty dong, hoan thanh ~83,9% ké hoach nim 2025.
Niam 2025 da mé méi thém 02 Nha phan phdi khu viuc Ha Noi va 01 Nha phan phéi khu
vuc Hai Duong. Bén canh d6, Cong ty ciling tap trung day nhanh tién do du 4n tem imei
dé trién khai dua san phrflm vao hé théng siéu thi trong nam 2026, 1am viéc véi hé théng

siéu thi Pién May Xanh dé hop tac trong nim 2026.

Cong ty ludn chu trong dén quyén loi ciia cac Nha phan phdi, thuc hién chi tra cac khoan
thuong/CKTM t6i khach hang ddy du va c6 giri thong bao chi tiét tirng khoan/hang muc
t6i Nha phan phéi, dam bao khong co khiéu nai phét sinh. Cac hoat dong gin két Nha
phan phéi nhu tang qua dip 18 tét duge thuc hién déy du.
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2.3. Két qua thue hién cac muc tiéu trong linh ve San xuét

Sa}n lugng san xuit ndm 2025: Thyc hién san xuét 1,866,830 san phém dat 80.5% so voi
ké hoach, dap trng 100% don hang cua NPP.

Ning suat lao dong binh quan tai cac phan xudng: déu dat trung binh tir 118% tro 1én,
vuot chi tiéu theo ké hoach Cong ty dé ra 110%,

Cong tac quan ly th@é't bi dung cu san xuat: Liiy ké thoi gian ngimg may dén hét nim
2025:13.332 gio (Bang 99% so voi cung ky nam 2024 la 13.463 gio). Trong nam 2025
da thuc hién bao dudng/stra chira 16n mot so thi€t bi quan trong: May nén khi, May ép
nhya, May dlc ap lyc, May loc vanh... Ty 1€ hoan thanh stra chita khuon ga trung binh
hé}ng thang 90,5%. Thuc hi¢n bao dudng 100% bd khudn ép nhya, hoan thanh 100% theo
ké hoach.

Cong tac quan 1y chat luong: Nam 2025, ty 16 l(:)i~ sal hong quat thanh pham giam so voi
nam 2024 1a 0,176% va dam bao muc tiéu ty I¢ 161 quat thanh pham theo KH nam 2025.
Ty 1¢ 161 tr dich vu bao hanh gidm dan, gidam hon nam 2024: 0.21%

Cong tac ra soat dinh mirc: Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién ra soat 170 dinh mirc
lao dong; 75 dinh muc vat tu. Hoan thanh 100% k¢ hoach dit ra.

Cong tac cai tién, phat trién mot s6 dong san pham trong tim phuc vu kinh doanh:

+ Hoan thanh ché tao 3 miu san pham cai tién:

+ Hoan thanh xay dung QTCN, BOM list cho cac san pham cai tién.

+ Hoan thanh ché tao 02 miu cac san pham méi

Cong tac phong chong bio li: Thyc hién hiéu qua cong tac phong chéng bio lut qua 2
con bdo 16n trong nam 2025 (bao s6 10 — Bualoi va bao s6 11 — Matmo), han ché t6i da
thiét hai tai 2 nha may, khong bi ngap may moc, vat tu, nha xudng, bdo vé nguyén ven
hang ho4, con nguoi, tai san Cong ty.

2.4 . Két qua thue hién cac muc tiéu linh vire Tai chinh ké toan

bap ting nhu cau von str dung von, t6i uu hoa dong tién dem lai hiéu qua cao: Loi nhuan
tu hoat dong tai chinh dat 39,58 ty, tang 32,13 ty so vo1 nam 2024 (nam 2023 1a:7,45 ty).
Hoan thanh vuot chi tiéu vé hiéu qua tai chinh.

Thuyc hién kiém soét ngan sach dam bao ding, q&, kip thoi, chinh >géc, khong vuot ngan
sach da duoc phé duyét trong hoat dong san xuat kinh doanh bao gom chi phi ban hang,
chi phi quan ly, chi phi thudc chinh sach ban hang.

Tuén thu ché d6 ké’toén va thué, khong dé phat sinh ng dong thué, 1ai phat cham ndp theo
chinh sach cua thué.

2.5. Két qua thue hién ciac muc tiéu khac

a) Péi vdi cong tic quin Iy dau tw dw dn’

/7
°e

Du 4n 164 Neuyén Pirc Canh — Ha Néi:

- Can ct diéu chinh Quy hoach chung Thu d6 Ha Noi dén 2045, tim nhin 2065 phé duyét tai
Quyét dinh s6 1668/QP-TTg ngay 27/12/2024 cua Tha tuéng chinh phu

- Cin ctr vao Nghi dinh 75/2025/ND-CP — Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét
171/2024/QH15 cua Québc hoi duoc ban hanh ngay 01/04/2025; hiéu lyc tir ngay
01/04/2025 dén 31/03/2020

- Can ctr vin ban s6 2463/UBND-TNMT ngay 02/10/2019 cia UBND quan Hoang Mai; To

trin

h s6 10507/TTRBS-STNMT-CCQLDD ngay 08/11/2019 ciia S& Tai Nguyén Moi

truong TP Ha Noi giri UBNDTP Ha Noi vé viéc dé xuat phé duyét danh muyc nha, dat phai
di doi theo Quy hoach.
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- Can ctr quy hoach phan khu H2-4 ty 1& 1/2000 cia UBND TPHN phé duyét tai quyét dinh
s6 6499/QD-UBND ngay 27/11/2015
- Can cr Nghi quyét s6 30/NQ — HDND thanh phd Ha N6i “Thong qua Danh muc khu dat
du kién thuc hién du 4n thi diém trén dia ban TP. HN theo NQ 171/2024 cua Québc Hoi,
trong danh sach c6 Cong ty CP Dién co Théng Nhét tai 164 Nguyén Burc Canh, Phuong
Tuong Mai, TP. Ha Noi
- Can cr vao céc yéu té néu trén, ngdy ..... HDQT dd ban hanh NQHDQT s6.... vé viéc
thuc hién Lap ho so thiét ké y twong tong Mat bang rit gon va phuong an kién tric cac
hang muc c6ng trinh tai thira dat 164 Nguyén Bac Canh, P Tuong Mai, TP. HN.
= Ngay 19/11/2025, Ban diéu hanh Céng ty CP Pién co Théng Nhat di ky Hop ddng voi
Cong ty CP Tu van xay dung DI-SENSES s6 1911/2025/HDTV/Vinawind-DS vé viéc
Lap ho so thiét ké y twong tong Mat bang rdt gon va phuong an kién tric cac hang muc
cong trinh.

/7

% Du 4n nha may Pong Vin 2 — Ninh Binh:

- Ngay 29/09/2025, Cong ty da hoan tat viéc gia han Chirng nhan Pang ky dau tu 1an 4 cho Dy
an: Nha may Pién co Thng nhat tai Ha Nam, thoi gian gia han hoan thanh xay dung (d6i véi
dién tich dat 19.973m2), lap dat thiét bi di vao di vao hoat dong san xua: Pén thang 12/2027.

- Trién khai cong tac lap ké hoach thuc hién dau tu Xay dung va cap phép xay dung tai Nha
may Dién co Théng Nhat tai Khu Cong nghiép Pong Vin 2 —tinh Ninh Binh dé trinh céc cap
c6 tham quyén phé duyét.

b) Péi véi cong tac hanh chinh:

- Trong nim 2025 di t6 chtrc thanh céng nhiéu hoat dong quan trong ctia Coéng ty nhu: to
chtrc hop Dai hoi dong cbd dong; to chirc cac hoat dong ky niém tron 60 nim thanh lap
Cong ty.

- Duy tri né nép cong tac bao vé an ninh, trat ty, thuong xuyén kiém tra, nhic nhé, dén doc
quan triét CBCNV chap hanh tét luat PCCC, nang cao y thire trach nhiém trong cong tac
PCCC. Trong nam khong dé xay ra su cb chay no6 tai cong ty.

- Trong nim 2025, Ban Piéu hanh Cong ty tiép tuc chi dao Ban Thuong tryc ISO va cac
phong chuy&n mén ra soat, xay dung bo sung va stra d6i mot sb vin ban quy trinh hudng
dan cong viéc dé phu hop v6i quy dinh cta phéap luat cling nhu mé hinh hoat dong cta
cong ty, ting cuong nang luc quan 1y diéu hanh, nang cao tinh than trach nhiém va hiéu
qua 1am viéc cia CBNV trong toan cong ty (bao gom: 3 vin ban dinh ché va 10 quy trinh
trong d6 da ban hanh 6 quy trinh, 4 quy trinh da hoan thién du thdo).

c) Doi véi cong tic nhin sw, chim lo doi song cho ngwoi lao dpng:

- Mac du con gap nhléu kho khan trong hoat dong SXKD nam 2025 nhung cong ty van cd
ging dam bao doi song ngudi lao dong gitr duoc su 6n dinh. Cong ty tiép tuc duy tri day
du cac quyén loi va ché do phic loi theo luat dinh cho CBCNV (Vi dy: thudng cac ngay
le[tet chi luong b6 sung cho dip tét duong lich, tét Nguyén dan,...) ngoai ra céng ty con
tién hanh mua bao hiém strc khoe toan dién cho 100% CBCNV.

- Céc hoat dong doan thé dugc cong ty quan tim va thuc hién tét, moi trudng 1am viée va
doi song tinh than nguoi lao dong tiép tuc duge quan tam, cham lo day du; toan by ngudi
lao dong dugc tham gia kham strc khoe dinh ky nam 2025.
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Trong nam 2025, Cong ty da thanh 14p “Ban trién khai dy 4n tai cdu trac hé théng Quan
trj nhan sy va chinh sach tién luong”. Phong T chirc nhan sy da phdi hop véi lanh dao
céc khéi thyc hién ra soat, thu thap thong tin, 1én dy thao dé xin y kién cac ban chuyén
mon Tap doan va hoan thanh 100% hd so trinh cac ban chuyén moén tham dinh theo dung
ké hoach (dén ngay 31/12/2025). Sau khi c6 y kién tham dinh s& trién khai cac budc tiép
theo.

3. Phan tich cac yéu té anh hwéng dén két qua hoat dong SXKD 2025:

3.1. Yéu t6 tich cuec:
3.1.1 Khéch quan.

Tang truong kinh té 6n dinh, nhu cau tiéu ding hang hoa trong d6 c6 quat dién ting lén.
Thuong hiéu san pham Vinawind c6 uy tin 1au nim, duoc dén nhan va danh gia tot vé
chat lugng trén thi trudng mién BAc.

Chinh sach hd trg doanh nghiép san xuat trong nuéc Viét Nam dang ¢y manh chuong
trinh “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam”, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
noi dia phat trién. Giira bdi canh hang gia hang nhai tran lan, uy tin " Thwong hiéu quoc
dan™ cua Vinawind tré thanh diém twa 1ong tin.

3.1.2 Chu quan.

Hé théng Nha phan phéi c6 ning luc tai chinh va kénh phan phdi tét tai cac tinh khu vuc
mién Béc, co kha ning dua hang dén ving sau ving xa nhanh chéng, chiém linh thi
truong noéng thon noi cac dbi thu ngoai chua phu téi duge.

Cong ty c6 nhiéu bién phap manh mé vé viéc ngan chin cac don vi ban pha gia trén thi

truong, On dinh dugc muc gia ban trén thi truong cia cac Nha phan phéi.

Dich vu cham sOc khach hang tdt: Cham soc khach hang tan tdm tao dung uy tin va thac

day doanh s ban hang, trong ndm 2025 cong ty da tich cuc hd trg cac nha phan phdi cia

Vinawind thiét hai kho hang trong con bdo s6 11 - Matmo.

Ning luc san xudt va quan 1y:

+ Quan ly hiéu qua: Qua trinh san xuit cia Cong ty ludn tuan thi thue hién theo TCVN
ISO 9001:2015, sira doi, cip nhat cac quy trinh gitip toi vu hoéa qua trinh san xuat,
cac hoat dong kinh doanh.

+ Quan ly chit lugng nghiém ngit: Ttr cong doan kiém dau vao dén kiém thanh pham
ludn duoc thuc hién nghiém ngat dam bao san phém ludn c6 chat luong t6t nhat giap
xay dung long tin v6i khach hang da mua san pham quat ctia Vinawind.

3.2. Yéu to tac ddong anh hwéng tiéu cuc
3.2.1 Khéch quan.

Thi trudng bao hoa, canh tranh khéc liét, ngudi tiéu ding c6 nhiéu lya chon hon. Sy xuit
hién caa nhiéu ddi tha canh tranh dic biét 14 tir cac thudng hiéu nude ngoai vai cong nghé
hién dai lam giam thi phan caa cong ty.

Xu huéng tiéu dung caa khach hang dan dich chuyén, doi hoi cac san pham cong nghé
méi, da dang vé tinh ning ty dong hoa. Cac ddi thu canh tranh vai cong nghé méi tang
nang suat tiét kiém chi phi, mau ma da dang, gia thanh linh hoat, dac biét 1a cac san pham
nhap khau va OEM duoc quang ba manh trén nén tang truc tuyén.
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- Pon vi ddi tha canh tranh ¢ nhiéu co ché dich vu hau ban hang hap dan, c6 co ché bang
% hd trg cho Nha phan phéi vé céc dich vu sau ban hang, bao hanh ... Anh huéng dén
quyét dinh mua hang cta nguoi tiéu ding cudi cing trén thi truong.

- Ngoai ra, yéu tb thoi tiét khi hau ciing tic dong nhiéu dén nhu cau tiéu ding cua thi
truong: ) o .

+  Khi hau khac nghiét (bao, 1a lién tuc...), khu vyc mién Bac va mién Trung trong ndm
2025 chiu anh huong cua nhicu con bao 16n (bao so 10, 11), gay gian doan tinh hinh
ban hang cua thi truong va giam nhu cau tiéu dung. ‘ ’

+ Thoi diém vu mua quat dién (Thang 5 — Thang 7) khdng c6 nhiéu dot nang ndng kéo
dai, thi truong tieu dung am dam khién tdm Iy nhap hang cua Nha phan phéi bi anh
huong.

- Bién dong vé gia nguyén vat liéu:

+ Tang gia nguyén vt liéu: Gia nguyén liéu dau vao bién dong ting cao do anh huong
cua chién tranh Nga — Ucraina kéo dai va chién sy tai khu vuc Trung Dong (bién Do)
1am ting chi phi san xuat, giam bién loi nhuan caa cong ty.

+ Kho khin trong viéc tiép can ngudn nguyén vat liéu chat lugng: Cac van dé lién quan
dén chudi cung ung gy ra su thiéu hut nguyén vat liéu chat luong anh huong dén
kha nang san xuét.

3.2.2 Chu quan.

- Dich vu sau ban hang cua Cong ty van con ton tai nhiéu han ché: Chua c6 hoat dong dinh
danh san pham bang s6 Serial, chua c6 quy dinh vé khung giéi han thoi gian bao hanh ké
tir ngay san xuat. Bong thoi, hoat dong FIFO kiém soét san pham khi xuat kho béan hang.
Nhitng yéu té d6 dan dén viéc kiém soat thdng tin bao hanh san pham cua Vinawind con
nhiéu khé khin, bat cap gay nhiéu khlic mac cho khéch hang.

- Vinawind hién tai chi c6 duy nhat 02 Tram bao hanh tai Ha N6i va Ha Nam, hang hoa
bao hanh muén sira phai thu gom tir cac Nha phan phdi va giii vé, thoi gian dé trung
chuyén hang hoéa bao hanh trudc va sau khi stra xong gay kha nhiéu bat cap cho khéch
hang. Cac hang 16n, vai hé thong quan tri hién dai, co ché tai chinh linh hoat da trién khai
hé théng Tram bao hanh va Tram bao hanh ay quyén phi khap cac dia ban kinh doanh,
d6ng thoi p dung chinh sach bao hanh tai nha cho mot sé nhém san pham quat tran, quat
dao tran. Véi chinh sach cham soc khach hang manh mé, 6 phu rong, thoi gian xir Iy van
dé cuia khach hang vai san pham dugc rit ngan, tao niém tin cho khach hang vé san pham,
vé thuong hiéu.

- Cong nghé san pham, san xuat van dang & muc tha cong, ban tu dong: Céng nghé van
con tho so khién nhiéu budce thu céng, giam hiéu suit chua t6i uu duoc chi phi van hanh.

- Lao dong lau nam, ¢4 chuyén mén tay nghé xin thdi viéc ¢ xu hudng tang.

PHAN 2. KE HOACH SXKD 2026
1. PANH GIA TONG QUAN

Thuong hiéu Vianwind du 13 thwong hiéu san pham sé 1 tai mién Bac nhung vi 13 san pham
quat dién truyén thdng nén hién dang phai ddi mit véi su canh tranh gay gat tir cac san pham
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lam mét hién dai. Dé tdn tai va phét trién, Vinawind can xay dung nhitng chién lugc kinh doanh
phu hgp va hiéu qua.

Can da dang hoa phan khic san pham dé phi hop véi nhiéu tép khach hang, bat kip xu
huéng. Két hop quat dién véi cac cong nghé hién dai nhu cam bién nhiét do, didu khién tir xa,
hen gid dé tang tinh tién dung, quat dién thong minh, diéu khién bang app. Phat trién cac mau
quat dién co thiét ké doc dao, phu hop vai nhiéu khong gian khéac nhau. Sir dung cac vat liéu tai
ché, than thién voi méi trudng. Phét trién dong quat tiét kiém dién/tich dién. Tang hién dién
thuong mai dién tir va tré hoa thuong hiéu.

2. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026
Sau khi xem xét, danh gia cac yéu té kinh té x4 hoi cling nhu cac dy bao thuan loi — kho

khin cua méi trudng kinh doanh nim 2026, Ban Biéu hanh cong ty xac lap chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2026 , cu thé nhur sau:

z 5 < .o % Tang giam
+/-
TT Hang muc ndi dung Pon vi tinh To?g KH ca / ,T,altg glam’so S0 Véi nim
nam 2026 V@i nam trudc ,
truoc
1 | S6 lugng san pham tiéu thy San pham 2,279,566 377,728 20%
) DAoanh thu thuan vé ban hang & cung Ted 1.175,648 206,465 1%
cap dich vu
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Trd 36,393 20,354 127%
4 | Chi phi ban hang Trd 61,987 36,499 143%
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép Trd 29,852 -3,023 -9%
6 | Loi nhuan trudc thué Trd 125,332 -40,098 -24%
7 Loi nhuan sau thué Trd 100,265 -34,296 -25%
8 | Nop ngan sach Trd 44,913 (9,783) -18%
9 | Tién luong binh quan 1 ngudi/ 1 thang DPdng 13,825,791 1,405,791 11.32%

(Ngodi tién lwong, Céng ty con chi thém theo thoa uoc lao dong tap thé, c6 ché dp phiic loi xd héi,
cham lo cho nguoi lao dong: Lé, tet, du lich...)

3. CAC HANH PONG VA GIAI PHAP PE THUC HIEN KE HOACH NAM 2026
Nam 2026, Cong ty CP Dién co Thong Nhat tiep tuc day manh thuc hién céc giai phap,
muc ti€u hanh dong nhu sau:
3.1. Giai phap, phwong an SP/DV:
- ba dang Nhom hang:

+ Trong nam 2026, Cong ty du kién bd sung vao danh muc san pham cua Vinawind 2
san pham méi va 2 san pham cai tién phuc vu thiic day ban hang.

+ Doi véi viéc ty trong thi phan quat tran trang tri, quat ludi, quat cong nghiép trén thi
truong chwa cao ¢an giao chi tiéu KPI phat trién nhom hang. Tang cudng nhan sy hd
trg NPP m& méi diém ban, bao phu trung bay dé phét trién cac nhém hang.

- Hinh thtrc giao hang: Cac chi tiét quat cong nghiép dugc cb dinh bang cach dung day
budc, khong dam bao thim my va khong chit, khong chac chan co thé nghién ciru thay
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3.2

3.4.

thé day budc bang ddy rat. Chi phi mua ddy rat ting nhung dam bao chat lugng, thim my
va giam thoi gian nhan lyc.

Giai phap, phwong an phan phéi, kinh doanh ban hang:

Kénh phén phdi: Xac dinh chién lvge mo rong thi phan phan phdi. Trong nim 2026 s&

trién khai kénh siéu thi dién may, phat trién GT Mién Trung.

Kénh MT: Xay dung chinh sach ban hang phu hop véi kénh siéu thi va 4p dung cho don

vi Nha phan phdi ban hang truc tiép véi siéu thi thong qua can ctr (Hop dong hop tac,

Hoéa don GTGT....). Bén canh d6, xdy dung chinh sach ban hang ban hang truc tiép véi

kénh siéu thi dé diy manh doanh thu truc tiép trong nam 2026 (hop tac véi Dién may

Xanh).

Giai phap gia va chinh sach ban hang:

Chinh sach chung:

Xem xét chiét khau c6 dinh chi phi hoat dong va lgi nhuan cho NPP khi nhap hang, khoan

nay chiét khau ngay trén don hang. Cac khoan chiét khau thém, hd tro thuong mai c6

thang/qui thi tra sau. Néu chua 4p dung dugc toan qudc thi 4p dung cho thi truong tir

Nghé An vao mién Nam.

Chinh sach phat trién dia ban, san pham trong tim:

Xay dung cac chuong trinh san pham tap trung theo thang dé ting phan phdi, giao chi

tiéu KPI va thuong cho nhén sy kinh doanh it nhét 14 cac diém ban cha chét dé bao phi,

trung bay.

Xay dyng chuong trinh cho diém ban key shop. Chuong trinh nay truc tiép nhan vién

kinh doanh va NPP phdi hop thyc hién.

X4y dung chuong trinh, chinh sach dau tu riéng cho céc dia ban chién lugc: Pia ban

VNW c6 thi phan yéu, thi treong mdi VNW chua dit chan vao duoc.

Hinh thirc giao hang - hd tro van chuyén:

Nghién ciru phuong 4n giao hang tdn noi cho NPP dé dam bao thoi gian, chat lugng va

giam duoc ban l4n ving. Ap dung trude doi voi thi trudng méi, & xa nhu mién trung,

mién nam va mdt s6 tinh mién bac (c6 quy dinh don hang téi thiéu).

Xem xét diéu chinh, bo sung quy dinh hd tro van chuyén cho tirng tinh. Cac khu vuc qua

xa kho nha may (nhu mién nam) cin c6 kho trung tim. HJ tro dua hang dén bén xe trung

chuyén do NPP chi dinh bao gdm vé xe vao bén.

Giai phap, phwong an chit lweng dich vu hau mii, chim séc khach hang:

Chat lwong va thoi gian bao hanh: ddi voi thuc trang thoi gian bao hanh lau, Cong ty

nghién ctru, ¢6 giai phap khic phuc nhu:

+ Chia danh myc I8i bao hanh thanh 2 nhém: Nhém phai gui vé trung tam dich vu bao
hanh VNW va nhém iy quyén cho diém bao hanh tai khu vuc xt Iy.

+ Chuyén giao k¥ thuét bao hanh, sira chira co ban cho NPP hoac mét don vi thu 3 tai
dia ban NPP lam diém bao hanh tai khu vuc. C6 quy trinh, tai li¢u, video va chuong
trinh dao tao. Cap céc linh kién trong danh muc quy dinh cho di€ém bao hanh khu vuyc,
quan ly xuat nhap ton va kiem ké linh kién hong. ?

Dich vu bao héqh cua NPP VNW: Nhan vién kinh doanh lién tuc ghé thém cac diem ban

trén thi truong dé danh gia tinh hinh bao hanh cua NPP. C6 bién phap diéu chinh tac dong
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3.5.

3.6.

kip thoi, tranh trudng hop NPP lam chit van dé bao hanh voi diém ban (thoi gian bao
hanh kéo dégi) gay tam ly ngaivbén hang cua VNW. o
Quy dinh vé dong go61 san pham bao hanh: Bo phan dich vu bdo hanh dung giay xo6p va
dong vao thung caton dé bao vé san pham khi chuyén vé cho khach hang, dam bao trong
qua trinh van chuyén khong xay ra xdy xudc, ban lam cii san pham. Tuong tu quy dinh
bét budc véi NPP vé viéc dam bao chat lvong bao quan san pham khi chuyén vé.

Gidi phap vé san xuat: ‘ ’

Danh gia, phan tich ké hoach ban hang tuan/thang/quy tir 6 c6 co s& 1ap ké hoach san
xudt dap ng, bam sat ké hoach ban hang ctia kinh doanh theo timg thoi diém.

Giam sat viéc tuan thii quy trinh cong nghé dam bao nang sut lao dong binh quan hang
thang t6i thiéu theo chi tiéu ké hoach da dang ky.

Thuc hién ra soat xay dung dinh muc sir dung cac nguyén nhién vat liéu dam bao tiét
kiém, hiéu qua, kiém soat dinh muc trong qua trinh thyc hién. Thyc hién tdt viéc nhap,
bao quan va xuat nguyén vt liéu, hang hoa, san pham. Duy tri né nép thuc hién 5S va
thuc hién t6t viéc kiém soat chat luong trong toan bo hoat dong san xuat.

Céc truong hop vi pham quy trinh cong nghé duoc xur 1y kip thoi; Phan xuéng phdi hop
v6i Phong QA&QC kiém tra dung cu do kiém dinh ky 6 thang dé dam bao khong co san
pham sai hong vuot qua ty 1 cho phép do dung cu do gy ra; Tat cac VT, BTP 13i duoc
phat hién va xir Iy theo huéng dan cua Phong Ky thuat; 100% céc 16i san pham khi phat
hién dugc 1ap BCSPKPH dé xir 1y kip thoi.

Phong Thiét bi dung cu phéi hop voi Phong K§ thuat dam bao thuc hién tdt viéc bao
dudng dinh ky cac may moc, thiét bi theo ké hoach, dam bao do bén thiét bi, giam chi phi
thay thé phu ting bang viéc van hanh cic may moéc thiét bi theo diing quy trinh da ban
hanh.

Nghién ciru cong nghé phil hop voi thyc té ciia cong ty, dau tu va ap dung vao cac day
chuyén san xuit tir dong hoa va cong nghé tién tién giup ting ning suit, giam chi phi va
dam bao chat luong san pham.

Giai phap vé nhan sy

Chuan hoa hé théng quy ché, quy trinh, md ta cong viéc, danh gia hiéu qua lao dong.
Nang cao vai tro, trach nhiém ctia quan ly céc cap trong cong tac nhan sy.

Cai thi¢n diéu kién lam vi€c, an toan, phuc lgi va doi song ngudi lao dong. Phédi hop cac
to chirc doan thé xay dung moi trudong lam viéc 6n dinh, ky cuong, nhan van.

Tang cudng truyén thong ndi bo, ddi thoai dinh ky, ghi nhan va khen thuong kip thoi.
Ra soat, diéu chinh va hoan thién ban hanh chinh sach tién lwong, phu cdp, thudng va ca
kip theo hudng canh tranh, 6n dinh va giit chan lao dong.
Chu&nhéacéngtéch@inhap,kénlcagnhénsurndtténgcudng(ﬂﬁthom,khéosmnnﬁc
do hai long nguoi lao dong.

Xay dung ké hoach nhan su gén v6i ké hoach san xuat; chu dong du bao va tao nguén lao
dong.

Pa dang hoa kénh tuyén dung; ting cuong hop tac dia phuong, truong nghé; phat trién
co ché gi6i thiéu noi bo. Chuan hoa quy trinh tuyén dung — tiép nhan — bd tri lao dong
theo hudng nhanh, phii hop va tiét kiém chi phi.
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3.7.

3.8.

Day manh dao tao tay nghé cho NLD méi. Phat trién doi ngii to trudng, quan 1y san xuat
vé chuyén mén va k¥ nang quan tri con ngudi. Gan dao tao véi cai tién ning suét, chat
luong, an toan va ky luat lao dong
Giai phap vé quan tri:
Quan tri ngan sach: dam bao cac khoan chi ngan sach hoat dong ctia toan Cong ty khéng
vuot ngan sach ké hoach va tuan tha quy ché tai chinh Cong ty.
Quan tri san xuét: ra soét va tién hanh do lai dinh mrc vat tu mot sé dong quat dé dam
béo dinh mirc sat véi thuc té san xuit.
Quan tri gia NVL/BTP: Tbi vu gia NVL/BTP dau vao, kiém soat gia mua so véi gia ké
hoach; kiém soat sb lugng don hang da dit; tim giai phap toi wu khi c6 bién dong gia.
Thuce hién ra soat, stra d6i va ban hanh cac vin ban, quy trinh dé nang cao hiéu qua quan
Iy diéu hanh, trach nhiém phdi hop trong cong viéc ctia cac bd phan, ca nhan trong toan
cong ty (bao gdom: 7 van ban dinh ché, 3 quy trinh va 1 hudéng dan).
Poi véi cong tac quan Iy du an dau tu:
Du 4n 164 Nguyén Pirc Canh — Ha Néi:
Thuc hién cap nh§1t quy hoach,‘ lém viéc vdi cac co quan nha nuc’wg dé hoan thién cac
thu tuc phap ly, d€ 1am co s¢ d€ xuat UBND Thanh pho Ha Noi chap thuén chu truong
dau tu theo quy dinh cua Phap Luat va Diéu L¢ Cong ty.
Du 4n nha may Pong Vin 2 — Ninh Binh:

Céc cong viéc phai trién khai nam 2026: Hoan tat thil tuc phap 1y ctia du 4n va tién hanh
cong tac xay lap dé dam bao tién d6 cua du 4n theo Gidy chimg nhan Pau tu. Cac cong viée
lién quan dén thu tuc phap 1y bao gdm: Lap quy hoach 1/500, lap Béo céo nghién ctru kha

thi (diéu chinh) bao gom: Thiét ké co so, khdo sat xdy dung va lap Ho so ban vé thi cong
PCCC, cap phép xdy dung, xac dinh tong mirc dau tr xay dung... theo quy dinh ctia phap
luat.

Trén day 1a Bao cao danh gia két qua hoat dong SXKD niam 2025 va muc tiéu ké hoach

kinh doanh nim 2026 cua Cong ty CP Dién co Théng Nhét.

Niam 2026 bén canh céc yéu t6 rat thuan loi nhu sy thay d6i tinh gon caa bo may chinh

quyén céc cap; cam két ciia Pang, Nha nudc va Chinh pha vé su phat trién kinh té - x& hoi cua
dat nudc cho ca mot giai doan mai (ky nguyén vuon minh) thi van con d6 nhitng an s6 va kho
khan trudc mat, cy thé: bung nd chién tranh & Trung dong c6 dau hiéu dan tgi khung hoang ning
lugng va logistic toan cau, bat 6n vé ty gia va lam phét, dong vén dau tu, vv....Do vay Ban lanh
dao cong ty di dua ra chi tieu ké hoach SXKD trén nguyén tic than trong va cac muc tiéu ké
hoach nay c6 thé s& phai diéu chinh linh hoat theo dién bién thyc té trong nim.

Tran trong bao céo./.

TM. BAN PIEU HANH CONG TY

Mai Xuan Son
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